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 یستخدمون البیانات المالیة لتوجیھ المنظمة إلى الرؤیة الاستراتیجیة والرسالة والأھداف للمنظمة. المدیر التنفیذي 
یقومون بتحلیل المعلومات یضمنون أن البیانات المالیة دقیقة ویقومون بإنشاء التقاریر. بالإضافة إلى ذلك ،  المدیر المالي 

 .ومساعدة الرئیس التنفیذي في اتخاذ القرارات
 یستخدمون البیانات المالیة للتحكم في میزانیات العدید من الإدارات ووحدات الأعمال القیادة العلیا

 نھایة الشھر. یقومون بجمع البیانات المالیة وتسجیلھا یومیاً في أنظمة الكمبیوتر لتجمیعھا في  المحاسبة
 یستخدمون البیانات المالیة لإدارة مناطقھم أو وحدات أعمالھم. مدراء الأقسام 
یستخدمون البیانات المالیة لتحدید مدى جودة أداء المنظمة ومساءلة القادة عن الوفاء بالمیزانیات والالتزامات    مجلس الإدارة 

 الأخرى
 .یة لتحدید ما إذا كانت الشركة تدار وفقاً للقواعد یستخدمون البیانات المال المنظمون الحكومیون

 .یستخدمون البیانات المالیة لتحدید ما إذا كانت الشركة مربحة وتتم إدارتھا بشكل جید  أصحاب الأسھم 
 .یستخدمون البیانات المالیة لتحدید ما إذا كانوا یریدون شراء الأسھم على أمل تحقیق عائد مالي المستثمرون 

 یستخدمون البیانات المالیة لتحدید ما إذا كانت الشركة قادرة على سداد قرض جدید أو حالي. الدائنون 
 

 الأنواع الشائعة للمیزانیات
لإنشاء أھداف میزانیة المبیعات: تقدر ھذه المیزانیة المبیعات المستقبلیة. یتم تقسیم ھذا عادة إلى وحدات والدولار. یتم استخدام ھذه المیزانیة 

 مبیعات الشركة. 
لمختلفة  میزانیة الإنتاج: تقدر ھذه المیزانیة عدد الوحدات التي یجب تصنیعھا لتحقیق أھداف المبیعات. تقدر میزانیة الإنتاج أیضًا التكالیف ا

 المرتبطة بتصنیع ھذه الوحدات.
النفقات النقدیة المستقبلیة لفترة معینة. تساعد میزانیة التدفق النقدي الشركات  التدفق النقدي / المیزانیة النقدیة: تتوقع ھذه المیزانیة المقبوضات و

 على تحدید متى سیكون الدخل كافیاً لتغطیة النفقات ومتى ستحتاج الشركة إلى الحصول على قرض لتغطیة النفقات خلال ھذا الوقت. 
لترویج والإعلان والعلاقات العامة حتى تتمكن المنظمة من تسویق منتجاتھا أو میزانیة التسویق: ھذه المیزانیة عبارة عن تقدیر للأموال اللازمة ل

 خدماتھا. 
ت میزانیة المشروع: ھذه المیزانیة ھي توقع للتكالیف المرتبطة بمشروع معین. تتضمن ھذه التكالیف العمالة والمواد والمصروفات الأخرى ذا

 ھام محددة تسمى الأنشطة ، مع تخصیص میزانیات لكل منھا. الصلة. غالباً ما یتم تقسیم میزانیة المشروع إلى م
 میزانیة الإنفاق: تقدر ھذه المیزانیة النفقات التي ستتحملھا المنظمة لفترة من الوقت. 

 رادار.  

. ابحث في كل من البیئتین الداخلیة والخارجیة لتحدید 1
العوامل التي قد تؤثر على میزانیتك طوال فترة 

 المیزانیة.

الحصول على أھداف المنظمة وكل قسم ، وتحدید . 2
القادة والعمل معھم لتحدید ما یتطلبھ الأمر مالیاً لتحقیق  

 ھذه الأھداف.

. وضع میزانیة العمل. كحد أدنى ، یجب أن تحتوي  3

 جمع المعلومات ذات الصلة  

 فیما یلي أربعة مجالات قد تكون مفیدة لمیزانیتك. 

 • تحلیل البیئة الخارجیة 

o اتجاھات السوق 

o الوضع الاقتصادي 

o القضایا التنظیمیة 
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 میزانیة العمل على الأعمدة التالیة:

 أ. فئات 

أولا. الأصول والخصوم ورأس المال (میزانیة  
 المیزانیة)

 ا. الدخل والمصروفات (میزانیة بیان الدخل) ثانی

 ب. الفعلیة (الأرقام الحالیة أو أرقام العام الماضي) 

 ج. المتوقعة (المدرجة في المیزانیة) 

. اعتماد المیزانیة النھائیة للمراجعة النھائیة والحصول 4
 على موافقة مجلس الإدارة وتنفیذھا.

الضرورة ، مع  تقریر النتائج ومراجعة المیزانیة حسب 
 إظھار جمیع الفروق في العمود المناسب. 

o المنافسة 

 • تحلیل البیئة الداخلیة 

o جات الجدیدة إلى زیادة قد یؤدي تطویر المنت
 النفقات 

o  نقاط القوة والضعف التي یتم تحدیدھا من خلال
 مراجعة البیانات المالیة للمنظمة

 • تحلیل متطلبات الموظفین

o  ھل یمكن للموظفین التعامل مع الأھداف
الإستراتیجیة الجدیدة أو ھل تحتاج إلى توظیف  

 المزید من الأشخاص 

 • مراجعة السیاسات الحالیة

قارن تأثیرات السیاسات الحالیة على المیزانیة.  
یمكن أن تكون ھناك قضایا یمكن أن تغیر المیزانیة 

 في وقت لاحق. 

 ".إن أعلى استخدام لرأس المال لیس لكسب المزید من المال ، ولكن لكسب المال یقدم المزید من أجل تحسین الحیاة"

 ھنري فورد 
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